CANDIDATE FOR THE POST OF TREASURER GENERAL /
CANDIDAT AU POSTE DE DELEGUE GENERAL AUX FINANCES

RAY BONDIN

MALTA - MALTE

PLATFORM / PLATE-FORME / PLATAFORMA

English

| am standing for Treasurer first and foremost because | believe very strongly in ICOMOS to which |
have dedicated my past nine years in various positions. | am of the opinion that heritage needs
ICOMOS. This means however that we must have a well administered and effective ICOMOS. | have
worked for this all along, insisting on good management, transparency and clear rules in which we
operate.

Like any NGO ICOMOS is not an easy organization. It has over a 100 National Committees and over 22
International Scientific Committees. We have been faced with a situation where some of these
Committees were not functioning well. | have always been of the opinion that whilst we should
collaborate with those committees that needed to re-organise themselves we have also to be firm
with those that do not deliver and do not respect their own members. ICOMOS is a network for
professionals and we must deal with our members in a very professional way. Our members must
feel welcome in both the national and scientific committees.

ICOMOS needs to go through some drastic re-thinking. Whilst we have to preserve what we have
built upon in the past we need to face the reality of the future. We have an extremely important role
to play but if we want to remain leaders in our field we need to be better organized, react more
quickly to request, and really collaborate with sister organizations. We say we do but in actual fact
we hardly do.

Above everything else we need to strengthen our administrative staff but we can only do so if we
have sufficient funding. We have relied far too much on the funding we receive to perform our
mission with the World Heritage Centre. We need to find new and innovative ways to increase our
funding. | believe | have the ideas to be able to do so. That is why | am standing for Treasurer. In
recent years ICOMOS has started to participate in EU funded project and finally we have had a new
source of income: we must exploit this more but without closing the door for our NCs and ISCs to
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participate. But there is much more that we can do, mainly through collaboration, by using the
resources of our members, by exploiting positively our contacts.

For years we have stated that we will work to increase our membership base. | had proposed student
fees and life membership. | had also proposed more efficient ways to get our members to pay. Some
of the p[proposals have been put in action. But we need to do more. We can do more. We can
increase our membership, open up more to students and youths, ensure that everyone that wants to
become a member and has the necessary professional background will become a member.

The Treasurer is one of few political officers of ICOMOS and therefore he must collaborate fully with
the President, Secretary and the Staff. | will do so. | know everyone. | have worked with them in the
past. | am ready to be loyal to the President and to the organization. Above all | am ready and can
dedicate the necessary time to ICOMOS because | have my country’s official backing to do so. | look
ahead to three more years of active service to this organization, to which | have given so much
already but am ready to give more.

* % %

Frangais

Je me présente comme Trésorier avant tout car je crois beaucoup en ICOMOS auquel j'ai dédié mes
derniéres neuf années dans diverses positions. Mon avis est que le patrimoine a besoin d'ICOMOS.
Pourtant cela veut dire que nous devons avoir un ICOMOS bien administré et effectif. J'ai toujours
travaillé avec ce but, tout en insistant d’avoir une bonne gestion, de la transparence et des regles
claires dans lesquelles nous opérons.

Comme toute autre Organisation Non Gouvernementale ICOMOS n’est pas une organisation facile.
Elle a plus de 100 Comités Nationaux et plus de 22 Comités Internationaux Scientifiques. Nous avons
été face a face a une situation ou quelques-uns de ces Comités ne fonctionnaient pas bien. Mon avis
a toujours été que tandis que nous devons collaborer avec ces comités qui avaient besoin de se
réorganiser, nous devons aussi adopter une attitude ferme contre ceux qui ne respectent pas leurs
membres. ICOMOS est un réseau pour des professionnels et nous devons traiter nos membres d’'une
facon tres professionnelle. Nos membres doivent se sentir les bienvenus dans les comités nationaux
et méme dans ceux scientifiques.

ICOMOS doit se repenser drastiquement. Tandis que nous devons préserver ce que nous avons déja
construit au passé nous devons faire face a la vérité de I'avenir. Nous avons un réle tres important
mais si nous voulons rester chefs de notre domaine nous devons étre mieux organisés, nous devons
réagir plus vite pour faire des demandes, et collaborer vraiment avec nos organisations sceurs. Nous
disons que nous faisons cela mais en effet nous le faisons a peine.

Surtout nous devons renforcer notre personnel administratif mais nous pouvons faire cela seul si
nous avons des fonds suffisants. Nous avons trop dépendu des fonds que nous recevons pour
accomplir notre mission avec le World Heritage Centre. Nous devons trouver des moyens nouveaux
et novateurs pour augmenter nos fonds. Je crois que je posséde les idées pour pouvoir le faire. C'est
pourquoi je me propose comme Trésorier. Pendant les années récentes ICOMOS a commencé a
participer a des projets financés par UE et enfin nous avons une nouvelle source de revenu: nous
devons en profiter de plus mais sans empécher a nos CN et nos CSI de participer. Mais il y a encore
beaucoup plus que nous pouvons faire, surtout a travers la collaboration, en employant les
ressources de nos membres, en profitant d’'un mode positif de nos contacts.
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Depuis des années nous affirmons que nous allons travailler pour augmenter nos membres. J'avais
proposé des tarifs étudiants et membres a vie. Quelques propositions ont été actionnées. Mais nous
devons faire encore plus. Nous pouvons faire encore plus. Nous pouvons augmenter nos membres,
nous ouvrir aux étudiants et aux jeunes, assurer que tous ceux qui veulent devenir membres et ont le
fond professionnel nécessaire deviennent membres.

Le Trésorier est un des rares membres directeurs politiques d’ICOMOS et donc il doit collaborer
entierement avec le Président, le Secrétaire et le personnel. Ca je le ferai. Je les connais tous. Jai
travaillé avec eux au passé. Je suis prét a étre fidele au Président et a I'organisation. Surtout je suis
prét a et je peux dédier le temps nécessaire a ICOMOS car mon pays me donne son soutien pour le
faire. Je prévois trois années encore de service actif dans cette organisation, a laquelle j’ai déja tant
donné mais je suis prét a donner de plus.

Espaiiol

Me voy a presentar como candidato a Tesorero, en primer lugar y antetodo, porque creo firmemente
en ICOMOS, al cual he dedicado nueve afios de mi vida, en varios cargos. Pienso que el patrimonio
necesita a ICOMOS, y esto significa que debemos hacer una buena y efectiva gestién. He trabajado
en funcion de esta idea, insistiendo en una buena , gestidén, transpariencia y claridad de los
principios con los que trabajamos.

Como cualquier ONG, ICOMOS, no es una organizacion sencilla, ya que tiene mas de cien Comités y
mas de veintidds Comités Cientificos Internacionales. Nos enfrentamos a una situacion en la cual
algunos de estos Comités no funcionan bien. Siempre he pensado que debemos colaborar con los
Comités que necesitan reorganizarse, y también tenemos que ser firmes con aquellos que no
cumplen y no respetan a sus propios miembros. En ICOMOS somos una red de profesionales que
debemos ocuparnos de nuestros miembros de un modo profesional. Nuestros miembros deben
sentirse bienvenidos, tanto los comités nacionales como los cientificos.

ICOMOS necesita pasar por algunas drasticas deciones. Mientras nosotros tengamos que preservar lo
que hemos construido antiguamente, necesitamos enfrentarnos a la realidad de nuestro futuro.
Tenemos una mision muy importante que realizar, pero si nosotros queremos permanecer lideres en
nuestro campo de investigacion, necesitamos estar mejor organizados, reaccionar antes de lo
requerido, y sobre todo colaborar con las organizaciones hermanas. “Decimos lo que hacemos, pero
en realidad a penas lo hacemos”.

Sobre todo necesitamos fortalecer nuestra plantilla administrativa, pero sélo lo podemos hacer si
contamos con suficientes fondos. Hemos confiado demasiado en el financiamiento que recibimos
para realizar nuestra mision con el “World Heritage Centre”.

Creo que tenemos ideas capaces de llevarlas a cabo. Esta el la razén por la que me voy a presentar
como candidato a Tesorero.

Recientemente ICOMOS ha empezado a participar en un proyecto fundado en la Unidn Europea, y
finalmente hemos conseguido una nueva fuente de ingresos. Debemos explotarla mds, pero sin
cerrar las puertas a nuestros NCs y ISCs a participar. Hay mucho mas que podemos hacer,
principalmente mediante la colaboracién, usando las fuentes de nuestros miembros, explotando
positivamente nuestros contactos.
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Durante afos, hemos afirmado que trabajariamos para incrementar la base de nuestros miembros.
Yo habia propuesto tarifas de estudiante y miembros vitalicios.

También habia propuesto mas maneras eficientes de conseguir nuestros miembros pagando.
Algunos de estos propositos han sido llevados a cabo. Pero necesitamos hacer mas. Podemos
aumentar el numero de socios, abriéndonos mds a estudiantes, y a jévenes, seguro que todo el
mundo quiere ser miembro y tener unos conocimientos profesionales necesarios que lo convertiran
en un miembro.

El Tesorero es uno de los poco directores politicos de ICOMOS y por lo tanto debe colaborar
completamente con el director, el secretario y la plantilla de empleados. Yo lo haré asi. Tengo la
ventaja de que conozco a todo el mundo y he trabajado con ellos.

Estoy preparado para ser fiel al presidente y a la organizacién. Sobre todo estoy preparado para
dedicarle el tiempo necesario a ICOMOS, porque tengo el apoyo del oficial de mi pais para hacerlo.
Miro hacia adelante, a otros tres afios mas de servicio activo en esta organizacién a la cual ya he
dado tanto, pero me siento preparado para dar mucho mas.
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CURRICULUM VITAE

English

Ray Bondin has been active in heritage protection since 1987 but during the period 1987-1992 he
was a Member of Parliament and only dedicated completely to heritage since 1992. He has a
Doctorate in Conservation. He has been involved in heritage protection since 1987 when he set up
the Valletta Rehabilitation Project which later was extended to cover the seven most historic cities in
Malta. In this position, which he kept to August 2007, he was responsible for all major conservation
projects in Malta and for the regeneration of historic cities. He was also responsible for getting the
necessary funding, both through the public and private sector. He established a very wide
participative management system for these projects. Since September 2007 he is Manager,
Corporate Projects at Heritage Malta. In all his work he has been actively responsible for managing
projects. In Malta he is Honorary President of ICOMOS Malta. He is also a long standing member of
the Heritage Advisory Committee.

He has been a Member of ICOMOS since eleven years and was elected to the Executive Committee in
three consecutive elections. He has taken a very active role in all meetings, giving in a lot of ideas on
improving the way ICOMOS is administered. For 3 years he also acted as Assistant Secretary General.
In these nine years he has always attended the World Heritage Panel. He was responsible for the re-
design of the ICOMOS Newsletter from a white plain journal into the attractive one, in both design
and content, that we have today.

He is also a Member of the ICCROM Council, representing Malta, and was elected for a second term.

He has been first Secretary of CIVVIH and then President since six years, during which years he has
transformed the ISC into one of the most active ISC ICOMOS has.

He has attended number of meetings of the World Heritage Committee and has done various
evaluation and monitoring missions for UNESCO, ICOMOS, ICCROM and OVPM.

He has written extensively on heritage preservation and teaches at a number of universities,
especially in Italy and the UK. He is also an examiner for PhD in both the UK and Italy.

Frangais

Ray Bondin est actif dans la protection du patrimoine depuis 1987 mais pendant le période 1987-
1992 il était Membre Parlementaire et s’est dédié seulement au patrimoine depuis 1992. Il tient un
Doctorat en Conservation. Il est impliqué dans la protection du patrimoine depuis 1987 quand il a
établi le Valletta Rehabilitation Project qui, plus tard, s’est étendu pour inclure les sept villes plus
historiques de Malte. Dans cette position, qu’il a tenu jusqu’a 2007, il était responsable de tous les
projets de conservation les plus importants a Malte et pour la régénération des villes historiques. |l
était aussi responsable d’obtenir les fonds nécessaires, du secteur public et méme de celui privé. Il a
mis en place un systeme de gestion participatif trés large pour ces projets. Depuis septembre 2007 il
est Manager, Corporate Projects a Heritage Malta. Dans tout son travail il était responsable de facon
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active de la gestion des projets. A Malte il est Président Honoraire d’ICOMOS Malta. Il est aussi
membre depuis plusieurs années du Heritage Advisory Committee.

Il est Membre d’'ICOMOS depuis onze ans et a été élu au Comité Exécutif a trois élections
consécutives. Il a toujours été tres actif pendant les réunions, proposant plusieurs idées pour |-
amélioration de I'administration d’ICOMOS. Pendant 3 ans il était aussi Assistant Secrétaire Général.
Pendant les dernieres neuf années il a toujours assisté au World Heritage Panel. Il était responsable
du nouveau dessin du bulletin ICOMOS qui a changé d’une simple revue blanche a celle attirante,
tant en dessin qu’en contenu, que nous avons aujourd’hui.

Il est aussi Membre du Conseil ICCROM, représentant de Malte, et a été élu pour un deuxieme
terme.

Il a été Premier Secrétaire de CIVVIH et puis Président depuis six ans, et pendant ces années il a
transformé |-ISC dans un des plus actifs d'ICOMOS.

Il a assisté a plusieurs réunions du World Heritage Committee et a accompli diverses missions
d’évaluation et de suivi pour Unesco, ICOMOS, ICCROM et OVPM.

Il a écrit beaucoup au sujet de la préservation du patrimoine et enseigne dans plusieurs universités,
surtout en Italie et en Grande-Bretagne. |l est aussi examinateur pour le cours de PhD en Grande-
Bretagne et aussi en Italie.

Espaiiol

Ray Bondin ha estado involucrado en la conservacion del patrimonio desde 1987, pero debido a que
durante el periodo comprendido entre 1987-1992 fue miembro del Parlamento, solo se dedico
completamente al patrimonio desde 1992. Tiene el doctorado en Conservacion. En el 1987 participo
en el proyecto de rehabilitacion de Valletta, el cual mas tarde se amplié a 7 ciudades historicas de
Malta. En esta posicion se mantuvo hasta Agosto de 2007, afio en el que se encargd de los mayores
proyectos de conservacion en Malta y de la rehabilitacion de las ciudades histdricas. También fue
responsable de conseguir los fondos necesarios del sector publico y privado. Participo activamente
en la direcion de estos proyectos, y desde Septiembre de 2007 es Director Corporativo de proyectos
en “Heritage Malta”, y toda su labor ha consistido en dirigir dichos proyectos. Es también el
Presidente Honorario de ICOMOS Malta, y un miembro muy reconocido en “Heritage Advisory
Commitee", ( Comité de Consultoria del Patrimonio).

Ha sido miembro de ICOMOS desde hace once afios y fue elegido para el Comité Ejecutivo en tres
sucesivas elecciones.

Tiene un papel muy activo en todos las reuniones, ya que aporta muchas ideas sobre como mejorar
la administracion de ICOMOS.

Durante tres afios también participé como ayudante del Secretario General. En estos 9 afios, siempre
se ocupo del Patrimonio Mundial.

Fue responsable del rediseifio del boletin de ICOMOS tando del disefio como de su contenido,
pasando de un periddico con un formato en color blanco a uno mas atractivo, que es el que tenemos
hoy.

Es también miembro del Consejo de ICCROM, representando a Malta, fue elegido por segunda vez.
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Ha sido el primer secretario de CIVVIH y presidente desde hace seis afios, durante los cuales cambid
el “ISC ICOMOS”.

Se encargo6 de un gran nimero de congresos relacionados con el Comité del Patrimonio Mundial, e
hizo varias evaluaciones y controles para la UNESCO, ICOMOS, ICCROM Y OVPM.

Escribié abundantemente sobre la conservacion del patrimonio y ensefia a muchos universitarios
especialmente de Italia e Inglaterra, al mismo tiempo que es examinador para PhD, también en estos
paises.
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