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CANDIDATE FOR THE BOARD  
CANDIDAT AU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

 
 

Teresa Patricio 
Belgium - Belgique 

 
 

 
 
 

 
Independent consultant, invited professor at R. Lemaire International Centre for Conservation, KU Leuven 
(Belgium), Senior Expert for the Heritage Program co-financed by Algeria and the European Union, Senior 
Expert World Heritage Sites Baalbek and Tire (UDAS workshop I, II & III) Lebanon - CHUD project. 
Architect, Master in Heritage Conservation, Doctor in Engineering. 
Vice-President of ICOMOS Belgium, President ICOMOS Wallonia-Brussels, expert member CSI Formation, 
member of the working group for the safeguarding of the cultural heritage in Syria and Iraq. Administration 
board member of the Belgian Blue Shield. 
 

***** 
 
Consultante indépendante, professeur invité au Centre International R. Lemaire pour la Conservation, KU 
Leuven (Belgique), Expert senior patrimoine immobilier pour le Programme Patrimoine cofinancé par 
l'Algérie et l'Union européenne, Expert senior sites du patrimoine mondial Baalbek et Tyr, (UDAS workshop 
I, II & III) Liban - projet CHUD. 
Architecte, maître en conservation du patrimoine, docteur en ingénierie. 
Vice-présidente ICOMOS Belgique, présidente ICOMOS Wallonie-Bruxelles, membre expert CSI Formation, 
membre du groupe de travail pour la sauvegarde du patrimoine culturel en Syrie et en Irak. Membre du 
conseil administration du Bouclier Bleu belge. 
 

***** 
 
Consultante independiente, profesora invitada al Centro International R. Lemaire para la conservación, KU 
Lovaina (Bélgica), Experta senior en patrimonio inmueble para el Programa Patrimonio cofinanciado por 
Argelia y la Unión europea, Experta señor “sitios del patrimonio mundial” para Baalbek y  Tyr (UDAS 
workshop I, II & III) Líbano - proyecto CHUD. 
Arquitecta, especialista en conservación del patrimonio, doctor en ingeniería. 
Vice-presidente ICOMOS Bélgica, presidente ICOMOS Valonia-Bruselas, miembro experta CSI Formación, 
miembro del grupo de trabajo para la salvaguardia del patrimonio cultural en Siria y en Irak. Miembro del 
consejo de administración del “Bouclier Bleu” belga. 
 
 
PLATFORM / PLATE-FORME / PLATAFORMA 
 
For many years I have been involved in ICOMOS activities, first as a member of the Portuguese National 
Committee and then as a member of the Belgian National Committee. I served as chairman of the Belgian 
committee from May 2014 to May 2017 and since 2014 I am president of ICOMOS Wallonie-Bruxelles, 
French section of the Belgian National Committee. During all this time, I have advised young professionals, 
promoted communication between members and shared knowledge and made a substantial contribution to 
the impact of ICOMOS in the field of heritage conservation in Belgium, and in many countries of the world. If 
I am elected to the ICOMOS Board, I undertake to represent the interests of our organization unconditionally.  
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Based on my professional and academic experience I propose to help consolidate the work and 
responsibilities of the Board. Moreover, I propose a close collaboration with the national committees and the 
international scientific committees to develop the following strategies: 

1 Building ICOMOS based on good governance: improving ICOMOS governance capacity, defending 
the need for a healthy organization by working seamlessly; encouraging the dissemination of 
information to national committees; facilitate procedures and apply ICOMOS status and ethical 
principles. Finally make ICOMOS more responsible. 

2 Multilingualism: stimulate the multilingualism of ICOMOS as a tool of good governance! 
3 Young professionals: improve and stimulate the engagement of young professionals and develop 

their follow-up through a mentoring program by ICOMOS members. To improve the Lemaire Fund 
training scholarship program. 

4 Universities and ICOMOS: involve universities in collaboration with national and international 
committees, in the recruitment of young professionals.  

5 Participation of all members: to increase the participation of members worldwide in ICOMOS 
international activities through the use of the Victoria Falls Fund and the use of streaming resources. 

6 World Heritage: Improve communication mechanisms to ensure that National Committees are 
adequately involved in the "World Heritage" process. 

7 Risks and vulnerabilities: In collaboration with the national and international scientific committees, 
create a network of exchange concerning the current risks of the cultural heritage and develop tools of 
prevention. 

8 Sustainable development: supporting sustainable development objectives in order to increase our 
partnership with other organizations, in particular with UN agenda. 

9 Sponsorship: identify potential sponsors in the private sector to support the Lemaire and Victoria 
Falls Funds, and support ICOMOS activities. 

 
***** 

 
Depuis de nombreuses années, je participe aux activités de l'ICOMOS, d’abord comme membre du Comité 
national portugais, puis comme membre du Comité national belge. J’ai occupé les fonctions de présidente 
du comité Belge de mai 2014 à mai 2017 et je suis présidente de l’ICOMOS Wallonie-Bruxelles depuis 2014, 
section francophone du Comité national belge. Pendant tout ce temps, j'ai conseillé des jeunes 
professionnels, j’ai défendu la communication entre les membres et le partage de connaissances et 
contribué de manière substantielle à l'impact de l'ICOMOS dans le domaine de la conservation du patrimoine 
en Belgique et dans de nombreux pays du monde. Si je suis élue au Conseil d’administration de l’ICOMOS 
je m'engage à représenter de manière inconditionnelle les intérêts de notre organisation. Basé sur mon 
expérience professionnelle et académique je propose d’aider à la consolidation des travaux et 
responsabilités du conseil d’administration et au rayonnement de notre association dans le monde en 
collaboration étroite avec les comités nationaux et les comités scientifiques internationaux pour développer 
les stratégies suivantes : 
 
1 Construire un ICOMOS basé sur la bonne gouvernance : améliorer la capacité de gouvernance de 

l’ICOMOS, défendre le besoin d’une organisation saine en travaillant en toute transparence ; inciter la 
diffusion de l’information auprès des comités nationaux ; faciliter les procédures et appliquer les 
statuts et principes éthiques; enfin, rendre l'ICOMOS plus responsable. 

2 Multilinguisme : stimuler le multilinguisme de l’ICOMOS comme outil de bonne gouvernance, et 
comme témoignage de notre multiculturalisme !  

3 Jeunes professionnels : améliorer et stimuler l’engagement des jeunes professionnels et développer 
leur suivi par un programme de mentorat par des membres de l'ICOMOS. Développer et implémenter 
le programme de bourses de formation du Fonds Lemaire. 

4 Universités et ICOMOS : impliquer les universités, avec l'aide des comités nationaux et 
internationaux, dans le recrutement de jeunes professionnels ; promouvoir des thèmes de recherche 
pertinents pour l'ICOMOS à inclure dans les plans stratégiques. 

5 Participation de tous les membres : augmenter la participation des membres du monde entier aux 
activités internationales de l'ICOMOS par l’utilisation du Fonds Victoria Falls et par l’utilisation 
systématique des ressources en streaming. 

6 Patrimoine mondial : améliorer les mécanismes de communication afin de s'assurer que les comités 
nationaux soient impliqués de manière adéquate dans le processus « patrimoine mondial ». 

7 Risques et vulnérabilités : en collaboration avec les comités scientifiques nationaux et internationaux 
créer un réseau d’échange concernant les risques actuels du patrimoine culturel et développer des 
outils de prévention. 
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8 Développement durable : soutenir des objectifs de développement durable afin d'accroître notre 
partenariat avec d'autres organisations, notamment l'impact sur l'agenda de l’ONU. 

9 Sponsoring : identifier des possibles sponsors dans le secteur privé concerné pour alimenter les 
Fonds Lemaire et Victoria Falls, et appuyer les activités de l’ICOMOS. 

 
***** 

 
Desde hace años participa en las actividades del ICOMOS, inicialmente como miembro del Comité Nacional 
portugués, y posteriormente como miembro del Comité nacional belga. Ha ocupado las funciones de 
presidente del comité Belga de mayo 2014 à mayo 2017 y ha sido presidenta del ICOMOS Valonia-Bruselas 
desde 2014, sección francófona del Comité nacional belga. Se ha dedicado a aconsejar a jóvenes 
profesionales, ha defendido la comunicación entre los miembros como la difusión de conocimientos y ha 
contribuido de manera sustancial al impacto del ICOMOS en el campo de la conservación del patrimonio en 
Bélgica y en numerosos países del mundo.  
Si estuviese seleccionada en el Consejo de administración del ICOMOS,  se compromete a  representar de 
manera incondicional los intereses de nuestra organización. Contando con su experiencia profesional y 
académica, propone ayudar a la consolidación de los trabajos y responsabilidades del consejo de 
administración y la proyección de nuestra asociación en el mundo, en colaboración estrecha con los comités 
nacionales y los comités científicos internacionales para el desarrollo de las estrategias siguientes: 
 
1 Construir un ICOMOS basado en la buen gobierno: mejorar la capacidad de gobierno del 

ICOMOS, defender la necesidad de una organización sana que trabaja en toda transparencia; iniciar 
la difusión de la información hacia los comités nacionales ; facilitar los procedimientos y aplicar los 
estatutos y principios éticos; en fin, reforzar un ICOMOS más responsable. 

2 Multilingüismo: estimular el multilingüismo del ICOMOS como herramienta de buen gobierno, y 
como testigo de nuestro multiculturalismo!  

3 Jóvenes profesionales: mejorar y favorecer la implicación de los jóvenes profesionales y realizar un 
seguimiento con un programa de “orientación y tutoría” por los miembros del ICOMOS. Desarrollar y 
ampliar el programa de becas de formación por los fondos Lemaire. 

4 Universidades e ICOMOS: implicar a las universidades, con la ayuda y apoyo de los comités 
nacionales e internacionales, sobre la contratación de jóvenes profesionales; promover temas de 
investigaciones pertinentes para el ICOMOS a incluir en los planes estratégicos. 

5 Participación de todos los miembros: aumentar la participación de los miembros a nivel mundial a 
las actividades internacionales del ICOMOS para la utilización del Fondo Victoria Falls y por la 
utilización sistemática de recursos en streaming. 

6 Patrimonio mundial: mejorar los mecanismos de comunicación con el fin de asegurar que los 
comités nacionales se impliquen de manera adecuada en el proceso   « patrimonio mundial ». 

7 Riesgos y vulnerabilidades: en colaboración con los comités científicos nacionales e  
internacionales crear una red de intercambios relacionados con los riesgos actuales para el 
patrimonio cultural y desarrollar herramientas de prevención. 

8 Desarrollo y sostenibilidad: sostener los objetivos de desarrollo duradero con el fin de aumentar 
nuestro “partenariado” con otras organizaciones, en particular el impacto sobre la agenda de la ONU. 

9 Sponsoring : identificar los posibles sponsors en el sector privado implicado para alimentar los 
Fondos Lemaire et Victoria Falls, y reforzar las actividades del ICOMOS. 

 
 
CURRICULUM VITAE 
 
Teresa C. M. PATRÍCIO (Portugal / Belgium) is an architect (Lisbon, Portugal) and holds a Master’s degree 
in Conservation of Historical Towns and Buildings from R. Lemaire International Centre for Conservation and 
received a Ph.D. in Engineering Sciences on the “conservation of archaeological sites (KUL, Leuven, 
Belgium) where she has been a visiting professor since 2004. She has a private office in Brussels and offers 
its clients, public and private, expertise in cultural heritage. Her office covers a wide range of projects and 
activities including monuments and archaeological sites conservation. She has worked in many countries, 
particularly in the Mediterranean basin (Turkey, Syria, Lebanon, Libya, Algeria ...). She collaborates and 
works as a consultant with foreign and national institutions, including UNESCO and the European 
institutions. She is currently working as a Senior Expert for the Heritage Program "Program to Support the 
Protection and Enhancement of Cultural Heritage in Algeria", co-financed by Algeria and the European 
Union. She also works as Senior Expert for the UNESCO Documentation & Advisory Services (UDAS) in the 
framework of the Baalbek & Tyre Archaeological Project (BTAP), part of the Cultural Heritage & Urban 
Development (CHUD).  
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She is Vice-President of ICOMOS Belgium and President of ICOMOS Wallonie-Bruxelles, is an expert 
member of the ICOMOS Formation Scientific Committee (CIF) and member of the ICOMOS Working Group 
for the Safeguarding of Cultural Heritage in Syria and In Iraq. She is a member of the Portuguese 
Association of Architects and member of the Belgian Blue Shield Board. 

 
***** 

 
Teresa C. M. PATRÍCIO (Portugal, Belgique) est architecte (Lisbonne, Portugal), elle a obtenu une Maîtrise 
en Conservation du Patrimoine Architectural et Urbain au Centre Internationale R. Lemaire pour la 
Conservation et un doctorat en Sciences d’Ingénierie, sur la conservation des vestiges archéologiques à la 
KU Leuven, Belgique, où elle est depuis 2004 professeur invité. Auteur de multiples publications, elle 
possède un bureau privé à Bruxelles et offre à ses clients, publics et privés, une expertise en patrimoine 
culturel. Son bureau couvre un large éventail de projets et d'activités y compris la conservation des 
monuments et des sites archéologiques. Elle a travaillé dans de nombreux pays notamment dans le bassin 
méditerranéen (Turquie, Syrie, Liban, Libye, Algérie…). Elle collabore et travaille comme consultante avec 
des institutions étrangères et nationales, y compris l'UNESCO et les institutions européennes. Actuellement 
elle travaille comme expert patrimoine immobilier pour le Programme Patrimoine « Programme d’appui à la 
protection et valorisation du patrimoine culturel en Algérie », cofinancé par l'Algérie et l'Union européenne. 
Elle travaille également comme expert senior pour « UNESCO Documentation & Advisory Services (UDAS 
workshop I, II & III) » dans le cadre du projet archéologique Baalbek et Tyr (BTAP) du projet CHUD mis en 
œuvre par CDR – Liban. 
Elle est vice-présidente d’ICOMOS Belgique et présidente d’ICOMOS Wallonie-Bruxelles, membre expert du 
comité scientifique de l’ICOMOS Formation (CIF) et membre du groupe de travail de l’ICOMOS pour la 
sauvegarde du patrimoine culturel en Syrie et en Irak. Elle est membre de l’Association Portugaise des 
Architectes et fait partie du conseil d’administration du Bouclier Bleu belge. 
 

***** 
 
Teresa C. M. PATRÍCIO (Portugal, Bélgica) es arquitecta (Lisboa, Portugal), Master en Conservación del 
Patrimonio Arquitectónico y Urbano en  el Centro Internacional R. Lemaire para la Conservación. Posee un 
doctorado en Ciencias de la Ingeniería, para la conservación de los vestigios arqueológicos a la KU Lovaina, 
Bélgica, donde es profesora invitada desde 2004. Autora de múltiples publicaciones, dispone de un 
despacho privado en Bruselas, y ofrece a sus clientes públicos y privados “expertises” en patrimonio 
cultural. Su oficina cubre un abanico de proyectos y actividades, incluyendo la conservación de 
monumentos y sitios arqueológicos. Ha trabajado en numerosos países, y en especial en la conca 
mediterránea (Turquía, Siria, Libia, Líbano, Argelia…). Colabora y trabaja como consultora en instituciones 
nacionales y extranjeras, así que la UNESCO e instituciones europeas. Actualmente trabaja como experta 
en patrimonio inmueble para el programa Patrimonio «Programme d’appui à la protection et valorisation du 
patrimoine culturel en Algérie », cofinanciado por Argelia y la Unión europea.  Ejerce también como experta 
senior para « UNESCO Documentation & Advisory Services (UDAS workshop I, II & III) » en el marco del 
proyecto arqueológico Baalbek y Tyr (BTAP) del proyecto  CHUD llevado a cabo por CDR – Líbano. 
Es vicepresidente de ICOMOS Bélgica y presidente ICOMOS Valonia-Bruselas, miembro experta en el 
Comité científico del ICOMOS Formación y miembro del grupo de trabajo  del ICOMOS para la salvaguardia 
del patrimonio cultural en Siria y en Irak.  Es miembro de la Asociación Portuguesa de Arquitectos y hace 
parte del consejo de administración del “Bouclier Bleu” belga 
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